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简介  适用对象   

 管理能力测验通过模拟不同层级管理者实际工作中的关键事件，分

析应对管理问题的思路与行为模式，来评估个体从事管理工作能力的高

低。    

 管理学大师亨利·明茨伯格（Mintzberg H）认为，管理者并非按照

计划、组织、指挥、协调、控制的职能开展工作，而是通过在不同的管理

者角色间相互转换来处理管理事件。在这一过程中，管理者所采用的不是

书本上的管理知识，而是看不见、难表达，植根于个人的行动和个人经验

之中的“内隐管理知识”。因此，管理能力测验采用模拟真实管理事件的

情景模拟技术，更加真实、准确地测查作答者的实际管理能力，相较纯粹

对书本管理知识考察，拥有更强的预测力。  

新晋管理人员；现任管理人员； 

管理岗的候选人员  

测评形式及时间  

在线作答，测评时间约60分钟，

共45题   

应用范围    

主要特点 

◆ 创新引领：国内最早标准化使用的情景化管理能力测验题库  

◆ 10年测评积累：10年来，每年有数千名各行业的管理者使 

   用管理能力测验，拥有强大、丰富的能力水平对比数据库  

◆丰富的管理案例库：情景出于百余个经典案例构成的管理案    

例库，每个案例都来源于管理者在实际工作中遇到的关键

管理事件  

◆ 分层级测评：根据基层和中高层级管理者的工作职责，有侧

重地分别考察不同的胜任力  

测评维度 

管理能力测验  

考察方面 基层管理者 中高层管理者 

管理他人 

激励他人 激励他人 

指导培养 指导培养 

沟通协调 沟通协调 

  团队建设 

管理任务 

计划安排 计划组织 

问题解决 授权控制 

监督落实 决策力 

任用委派  

社会招聘  内部选拔  人员盘点  培训定位  



管理能力测验MAT  

测评报告（部分） 应用实例 

 某汽车公司为了填补基层管理职位的空缺，希望通过外部招聘

和内部选拔，聘用一批优秀的基层管理人员。在这一过程中，为了

提高选拔效率和科学性，采用管理能力测验（基层）对36名后备管

理干部及社招应聘人员进行了测评，并进行了1年的绩效跟踪。结

果表明管理能力测验预测准确，最终录用的10名管理者在1年内表

现良好。  

现状梳理 解决方案 成果 

•优秀基层管理人员对

企业平稳度过结构调整

十分重要 

•聘请专业面试官成本

高，预算不足，内部面

试需要更多参考 

•内 外 部 人 员 同 时 参

与，需要保证公平公正 

•使用管理能力

测验（基层）进

行测评 

•个人测评报告 

•人员录用推荐 

•录用人员的分

析报告 
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